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Apresentagdo da Disciplina
Disciplina

Geréncia de Projetos de Software
Carga horaria: 60 horas
2 aulas por semana:

Segunda e terca, 16 horas as 18 horas - Lab 2

Link para o site do professor: www.marceloaguiar.pro.br
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Apresentagdo da Disciplina

Objetivo geral

Conhecer e saber utilizar as ferramentas e técnicas do
gerenciamento de projetos aplicado em projetos de
desenvolvimento de software. Saber decidir, diante de uma
situacdo real, qual a técnica / ferramenta mais adequada.
Conhecer as areas de gerenciamento de projetos, como: custo,
tempo, escopo, recursos humanos, riscos entre outras.
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Apresentagdo da Disciplina

Objetivos especificos

o Capacitar os alunos para os conceitos e praticas dos grupos de
processos e areas de conhecimento do gerenciamento de
projetos conforme o guia PMBOK

@ Adquirir (e se expressar usando) vocabulario técnico-cientifico
da area

@ Preparar os alunos para a escolha e o uso dos métodos,
ferramentas e técnicas da gestdo de projetos

@ Capacitar o aluno a identificar e decidir a abordagem ideal de
gerenciamento de projetos orientados a planejamento ou ageis
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Apresentagdo da Disciplina

Objetivos especificos

e Utilizar a Andlise de Valor Agregado (Earned Value) para
gestdo de desempenho de projetos

@ Conhecer técnicas de estimativa de tamanho e custo de
software

@ Realizar estimativas de tamanho usando Analise de Pontos de
Func3o e Pontos por Caso de Uso

@ Compreender e aplicar o Scrum, e Kanban adaptados a outras
abordagens ou ndo, na gestdo de projetos
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Apresentagdo da Disciplina

Contelido programatico da disciplina

Introducado a Geréncia de Projetos 6 horas
O que é um projeto

O que é um projeto de software

Atividades de gerenciamento de projetos

Geréncia de Projetos com o PMBOK 8 horas
Visdo Geral do PMBOK

Ciclo de Vida de Projetos

Processos de gestao de projeto

Grupos de Processo X Areas de Conhecimento

Processos de iniciagdo de um projeto

Processos de planejamento de um projeto

Processos de execugcdo, monitoramento e controle
Processos de encerramento de um projeto
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Apresentagdo da Disciplina

Contelido programatico da disciplina

Ferramentas e técnicas para os grupos de processos 14 horas
Revisdo de levantamento de requisitos

Decomposi¢do com a Estrutura Anélise de Projeto (EAP)
Cronograma de Projetos — definicdo e acompanhamento
Linha de base para gestdo de projetos

Estimativa andloga, paramétrica e dos trés pontos
Diagrama de Gantt

Diagrama de Precedéncia

Diagrama de Blocos

Diagrama de Rede

Program Evaluation and Review Technique (PERT)
Critical Path Method (CPM)

Corrente critica ( Critical chain)

Anélise de Valor Agregado (Earned Value)
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Apresentagdo da Disciplina

Contelido programatico da disciplina

Gestdo de Riscos em projetos de software 2 horas
Conceitos fundamentais

Processo de gestao de riscos

Avaliacdo de probabilidade e impacto dos riscos

Métricas de Processo e projeto 2 horas
Conceitos fundamentais

Métricas orientadas a tamanho

Métricas orientadas a funcdo

Integracdo de métricas no processo de software
Estimativa de projetos de software 10 horas
Conceitos fundamentais

Estimativas com Anadlise de Pontos de Funcao
Estimativas com Pontos de Caso de Uso

Decisdo de fazer/comprar
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Apresentagdo da Disciplina

Contelido programatico da disciplina

Gestao agil de projetos 1 horas
Manifesto agil

Gestao de projetos com Scrum 6 horas
Papéis

Eventos

Artefatos

Visao geral do Kanban 6 horas
Principios e praticas essenciais

Diferentes tipos de fluxos de trabalho (pull system)

WIP Limits (limitagdo de trabalho em progresso)

Métricas e anélise de fluxo (lead time, cycle time)

Extreme Programming (XP) 5 horas
Principios e valores do XP

Préticas essenciais

Diferencas e complementaridades entre XP e Scrum
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Apresentagdo da Disciplina
Avaliacao da Disciplina

Atividades da sala - 60%
Avaliacdo - 40%

Média para aprovacido - 70%

Média para aprovacdo na prova final - 50%

Frequéncia minima - 75%
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Apresentagdo da Disciplina
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Apresentagdo da Disciplina
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